Seccién: OTROS _ Valor: 20.297,00 € Area (cm2): 822,6 Ocupacion: 84,82 %

LA VANGUARDIA (SUPLEMENTO MONOGRAFICO)
BARCELONA

Prensa:
Tirada:

Difusion:

Documento: 1/3  Autor: ESTOANHERNaNDEZ

2011112

Otra
238.004 Ejemplares
201.859 Ejemplares

15286.€9 ‘POD

Pagina: 1

Num. Lectores: 807000

COMO TRABAJAR

en el nuevo modelo laboral

I trabajo que nos
espera —descen-
tralizado, globali-
zado, cambiante,
menos  jerarqui-
zado y altamente tecnoligi-
co- conlleva un cambio total de
modela. Nos veremos obligadas
a adaptarnos a nueves pardme-
tros cuya caracteristica basica es
la-desaparicion de la seguridad.

“En el horizonte 2020/25 lo que
conocemos como trabajo clisico
apenas existird”, comenta José
Diaz Cansecao, profesor de recur-
sos humanos de la EAE Business
School v socio de la consultora
Human Touch. “Vamos hacia
una relacién profesional colabo-
rativa en la que no se daran ser-
vicios a un solo empleador, sino a
varias empresas, a veces durante
periodos cortos de tiempo™. Sus
formas organizativas seran mu-
cho mas sencillas, las jefaturas

REVOLUCION

La crisis renueva
la forma de enten-
der el trabajo del
futuro. Hay que
prepararse para
afrontar las nue-
vas contingencias

menos evidentes (bastard con un
lider coordinando a expertos en
materias concretas gue tengan
también capacidad de decidir y
gestionar), y deberd existir un

| grade mayor de autoconsciencia

del trabajador que “debera en-
tender que €l es su propia mar-
ca”.

De modo parecido piensa Oné-
simo Alvarez-Moro, consultor v
asesor financiero: “La idea de
que uno pueda entrar en una
empresa y quedarse durante

toda la vida laboral estd cada vez
mas alejada del futuro. Lo que
hay que hacer es dar razones
para que puedas crecer dentro
de la empresa v que no quieran
hacerte rotar o desprenderse de
1i". Para alcanzar ese fin hemos
de ser capaces de adquirir he-
rramientas de conocimiento du-
rante toda nuestra vida laboral ¥
habituarnos a cambiar de sector.
“La reinvencion personal debe
ser posible y la formacién perso-
nal también ayuda al trabajador
a tener varios caminos posibles
para su larga vida laboral”,

José Maria Villate, director
general de Innobasque, agencia
vasca de la innovacion, conside-
ra que "¢l cambio de paradigma
fundamental consiste en ir mas
alla de orientarnos al cliente, hay
que “vivir™ al cliente, conocer

Sigue en la pagina 2 »
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El trabajo del F‘ \

FUTURO

» Viene de la pégina 1

sus necesidades actuales, poten-
clales y futuras y satisfacerlas”,
y ello en un eéntorno en ¢l que el
consumidor valora criticamen-
te la informacidn, lo cual tiene
como efecto un descenso de I
lealtad de las marcas™.

LOS SECTORES PUJANTES

En este medioambiente inesta-
ble, el sector puntero en cuanto a
posible generacion de empleo es
internet (“que ya se ha conver-
tido en ¢l mercado por excelen-
cia”), el dmbito de atencidn a la
tercera edad, el mundo de la eco-
logia v, desde luego, la ciencia, v
en especial todo lo referido ana-
notecnologia.

“En ¢l dmbito de servicios a
dependientes, por ¢jemplo”, co-
menta Canseco”, “es posible que
se empicce a generar empleo
pronto. No se trata de puestos
que exijon demasiada cualifica-
cidn, asi que los salarios resulta-
rin también modestos, pero sin
duda serd un nicho de empleo.
En aquellos sectores (el acero,
los automdviles) que cuentan
con trabajadores de nivel medio
y salario medio/alto, que “estan
desapareciendo®, se prevé gque
las firmas crezcan gracias al aba-
ratamiento de costes de produc-

Hace muy poco nadie
sabia qué era un commu-
nity managery ahora se ha
convertido en profesion

En un futuro cercano los
contenidos de las webs -y
las ocupaciones que gene-
ran-se duplicaran

cidm en las plantas,

En el ambito tecnologico, don-
deya estin despuntando trabajos
como “creador de aplicaciones
para mdviles™ siguen aparecien-
do nuevas figuras. “Hace poca”,
coments el experto, “nadie sabia
lo glie era un community mana-
ger y se ha convertido en una
profesién muy ripidamente”
Como comenta Villate desde In-
nobasque, no es que los nuevas
tecnologias vayan a cambiar el
mundo laboral y de la empresa,
sino que ya lo han hecho. Y no
solo transformarin esa parcela

LA UNIVERSIDAD Y LAS
ESCUELAS DE NEGOCIOS

Una de Las mas habituales quejas sobre |5 calidad de la educacidn
espafiola es 1a que formula José Diaz Canseco, profesor de EAE Busi
ness School, se:uf‘ la cual estuetas de negocio como Esade, IESE 0 IE

"pero ninguna de nue

0da vez que u

¥ gresar o de progres
titulaicones :"'\ngida; BN e
par.: abnr p
riter p.,«\mr: ala

el mundo [aboral mi

prestigio continuaran sifviendo
dualzacon no hay mas remedio que
onecten la universidad y ¢l trabajo”
air, [Bndremaos que ser caf 3 ofrecer al trabajador del futuro
la educacidn que necesita ofrediéndole, ademas de una formadidn
spacializacion, expariencia en el extranjero y conodmien

académica,
1o de idiomas”

Asllo cree

e2-Moto, para quien debemos
“wincular n con el mundo empresanal. Hay
los estudi # iy
&3, proyectos y formacidn
brirse a la empresa, también
e xh‘-mmn a estudiantes

de proyectos para 2 empresa es [a mejor forma d
futuro trabajador. Enfocar 1a formacion desde esta p
facilita que los [Gvenes que no guieren realizar est 5
consigan emplec ya que, en e30s casos, “las empresas pueden oplar

por ensefiarles oficios, como s& ve muy bien en Alemania y Australia”™

de nuestras vidas, sino también
nuestra manera de relacionarlos
y socializar. Ya estin provocan-
do la creacién de nuevos pues-
tos ‘de trabajo, que tienen que
ver también con los contenidos
digitales, las aplicaciones para
telefonia mévil, etc: desarrolla-
dores web, webmasters, commu-
nity managers, profesionales del
marketing on line v los méviles,
periodistas de datos, empresas
desarrolladus  exclusivamente
en la web o cloud computing. No
quiero olvidarme de la gamifica-
cién, es decir, hacer las cosas de
forma divertida, aprender jugan-
do ¢ incluso, por qué no, trabajar
jugando a traves de los serious
games o la realidad virtual®,
“Los expertos predicen”, con-
tinda, “que en un futuro cerca-
no, los contenidos de la web se
duplicarin cada 72 horas. La
abundancia de datos es tal, que
una buena seleccion puede ser
mas valiosa que la produccion de
contenidos originales. El futuro
de la web social se veri impulsa-
do por los gestores de contenido,
que s¢ cncargan de recopilar y
compartir el contenido mis re-
levante para que otros puedan

g v
EHOL0GA

Serd mis proba-
bie vivie “de” Ia
naturalera que
4 hacerio “en” i
L7 natualeza
§ FUNDACIO PP
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IHTERNET
El nuevo modelo
laboral pasa por
internet, el ver-
dadero mercado

ghobal
JORDI BARRERAS

Quienes suenan de peque-
fios con ser astronautas, q
quizas un dia podran ser
guias turisticos del espacio

La nanotecnologlz, la
hiotecnologla y Ia industria
farmacéutica son genera-
dores de empleo

consumirlo y asumir el papel de
los editores de los ciudadanos,
publicando recopilaciones de
gran valor de contenido creado
por otros y haciéndolo visual-
mente atractivo”,

El I+D también tendra impor-
tancia, comenta Canseco, La na-
notecnologia, la biotecnologia
y la industria farmacéutica son
generadores potenciales de em-
pleo, si bien presentan el obstd-
culo de que “para el desarrollo de
estos campos hace falta mucho
mis dinero e inversiones a largo
plazo; es un sector muy depen-
diente”. Asi misimo, prevé que se

CIENCIA
Un sector con
fururo. En la fore,
actividad en el
Banc de Sang
Teixits de Barce-
lona J, PLAY

MOVILIDAD

SE ACABO EL ACOMODARSE

{EMPLEOS
FUTURISTAS?

La mayoria de expenos suelen co-
incidir en que el futuro cercano nos
traerd gran demanda de ingenieros
biomédicos, analistas de sistemas,
cientificos especilistas en energia y
en agua o médicos especializados en
nuevas dreas. También hay quienes
creen, como Begofia Puente, profe-
sora de Esade, que la actualizacion
digital de viejas profesiones serd un
campo abonado para el empleg,

¥ que Surgiran gran ndmero de
puestos relacionatos con profesio
nes como la abogatia virtual. Sin
embargo, en pocos nstantes de la
historia ha sido tan diffcil como el
actual adivinar qué nos deparata
el dmbito laboral. Los espedialistas
suelen subrayar que la mayoria de
Las profesiones que triunfardn en ¢l
futurs todavia no estan inventadas,
y asi lo parece st nos atenemos a
un recente estudio realizado para
&l Gobierno britdnico en el que se
citaban como empleos con futuro

| los siguientes

« Granjero de espedes transgénicas

= Nano-médico

« Desarrolfador de vehiculos
alternativos

* Broker del tiempo
(el tiempo es om)

» Trabajador social di las redes
sociales (para cuidar a quienes
estén marginados de estas)

= Organizador de marcas personales

« Gulas y arquitecios espaciales,

« Especialista en reversion del
tambio dlimdtico o

« Cirujano para el aumento
de la memoria

desarrollarin empleos relaciona-
dos con la eficiencia energética,
el transporte o la monitoriza-
cion de la energia. Pero, en todo
caso, irdan aparcciendo nuevas
profesiones, vy quienes suefan
de pequefios con ser astronau-
tas quizd puedan convertirse de
mayores. en “guias turisticos del
espacio”; o quienes fantasean
con vivir en la naturaleza, quiza
terminen viviendo de y para ella,
pero no como Robinson Crusoe,
sino como Data ecologist, dedi-
candose al anilisix de datos y es-
tadisticas en ¢l dmbito del man-
tenimiento ecolégico. Son dos de
los “trabajos del futuro™ sobre los
que cada cierto tiempo se hacen
predicciones y que muestran el
enorme potencial innovador que
POSeen Nuestros tiempos.

Por Gltimo, Begofia Puente,
profesora de Esade, apunta que
seria interesante fomentar como
fuente de empleo el mundo de la
educacion de los mis pequefios,
que no se estd teniendo en cuen-
ta en ninguna de las predicciones
tiltimas. “Si innovar s aprender
a pensar de otra manera, hagi-
moslo. Hay que invertir en edu-
cacion desde el principio™.



